Szent Pal Akadémia

Intézményfejlesztési terv

2022-2026

Budapest, 2022,

Elfogadta a Szent Pal Akadémia Szenatusa 13/2022. szam hatarozataval



Tartalom

Az IntézZmenyTejlesZtEsT tETVIOL .....eiiiiiiiiiii i 4
1. Az intézményfejlesztési tervet megalapozo szempontok..........ccocvvveriiiiiiininiiiiennen, 5
1.1. AltalAn0s NElYZEtKEP ..........cververeceeeeceeeeese e see e tee st 5
1.2. A Szent Pal Akadémia legfontosabb adatai........ccccccveiiiiiiniiiiiiiniii e 7
1.2, 1. A All@AtOK ..vviiiiie it 7
1.2.2. AZ OKEALOK ...ttt 8
1.2.3. Intézményi miikodés, szolgaltatasok, infrastruktira............ccooeeriniieiniennnnnne 9

1.3. A2017-2021-es fejlesztési terv teljestlese ......oovviimniiniiiiiiiie e 11
1.4. Az SZPA mindségfejlesztési teveKeNnYSEZe. .......ccvvvvviriiiiiiiiiii s 12

2. Az intézmény stratégidja az oktatas, kutatas és harmadik misszi6 teriiletén................ 13
2.1. A 2022 és 2026 kozotti idoszakra szo0l6 intézményi Stratégia ...........ceevrvervennenn 13
2.1.1. Az SZPA jovOképe (hosszutavil Strat€@ia) ........cccevvveererriieeiieiiiesie e 13
2.1.2. OKtatdl UtANDPOLIAS ...vvieiiiiiiiiie it 13
2.1.3. KUtatas1 Strat@@Ia........cccviiiiiiiiiiiie i 13
2.1.4. NemzetKOZ1 StrateZIa........cevveireiriieiie e 14

2.2. A stratégiabodl kovetkezo célok az oktatas, kutatas €s harmadik misszio teriiletén 14

2.3. A célokbol adddo részcélok és feladatok az oktatas, kutatas és harmadik misszio

L0 a0 (<1< TR 15

3. Az intézmény stratégidja az intézményiranyitds és a humanpolitika teriiletén

(humanstratégia €s foglalkoZtatdsi tETV)......c.viiiiiiiiiiiiicec e 23
3L OKEAOK . . 23
3.2. Adminisztracio, igazgatas és Ugyintézd apparatus..........ccocervveiirieeniniinieereennenens 23
330 BEIPOLItIKA ..o 24

4. Az intézmény stratégidja az intézményfenntartas teriiletén (vagyon és gazdalkodas) . 25



4.1. A fenntartdo altal a felsGoktatdsi intézmény rendelkezésére bocsatott vagyon

hasznositasaval, megovasaval, elidegenitésével kapcsolatos elképzelések, a varhato

bevételek és kiadasok. Az intézményi gazdalkodas korszertisitése ..........c.ovvvviviierinnnnn 25
4.1.1. A rendelkezEésre bOCSAtOtt VAZYOM .....civvviiiiiiiiiiiie e iiee e 25

4.1.2. Bels6 er6forras allokacios rendszer kialakitdsa..........cocoocveiiiiiiciiiiiicinne, 25

4.2. Infrastruktirafejlesztési €és -felajitdsi program ..........c.ccccvvveiieiiniicnicnesesee, 27
4.2.1. Epiiletek, tArgyi feltStelek .........orrirmrirerrrerrieeieeeeseesseseseeseeses s seseeseensenens 27
MEIIEKIGLEK ... 27



Az intézményfejlesztési tervrol

Jelen intézményfejlesztési tervben azokat a kovetkezd 6t évben (2022-2026) megvaldsitando
alapvetd célokat, témakat kivanjuk oOsszefoglalni, amelyek az intézmény kiildetésébdl,
nemzeti felsdoktatasrol szo6ld6 2011 évi CCIV. torvény tartalmahoz. Egyhézi felsdoktatasi
intézményként a nemzeti fels6oktatasi torvény szabalyozasa nem kdételezd intézményiinkre. A
tervezésben az egyhdzi felsdoktatasi sajatossagok érvényesiilését a jogszabaly altal eldirt
tartalmakat ¢és id6beli elhatarolast egyarant szem el6tt tartottuk. Nem all fenn intézményiinkre
nézve jogszabalyi elOiras a fejlesztési terv elkészitésére vonatkozdan, de jogszabalyi
kotelezettség nélkiil is sziikségesnek és hasznosnak tartjuk a fejlesztési terv megalkotdsat. A
terv keretében kozéptavu tervezést végeztiink ot évre; a fejlesztési terv a 2022-2026-0S
iddszakot igyekszik felvazolni.

Tisztaban vagyunk vele, hogy e tervezés erésen korlatolt lehetdségekkel rendelkezik. A fentiek
szerint mégis lényegesnek tartjuk, hogy jelenlegi ismereteinket mozgodsitsuk és munkankat
alarendeljiik tavolabbi céljainknak, és az éves terveket, a tanévek szervezését, a fejlesztés
aktualis rovidtavu feladatait e terv alapjan tlizziik ki és ehhez a tervhez tudjuk mérni. Ha az
intézményi muikodés elébb felsorolt valamelyik csomopontjan nyilvanvaléva valik, hogy
sziikséges, a tervet feliil kell vizsgalni és a feliilvizsgalat eredménye alapjan modositani. E
feliilvizsgalat soran értékelni kell az eltelt idészak eredményeit, és pontositani fejlesztési terv
céljait.

Budapest, 2022. augusztus 24.

Horvath Andras
fotitkar



1. Az intézményfejlesztési tervet megalapozo szempontok

1.1. Altalanos helyzetkép

Alapadatok

Név: Szent Pal Akadémia

Alapito és fenntarto: Hit Gytilekezete (1103 Budapest, Gyomr6i ut 69.)
Alapitas éve: 1990

Intézményi OM azonosito: F167069

Székhely: 1103 Budapest, Gyomrdi ut 69.

Az intézmény jogallasa: egyhdzi jogi személy, allamilag elismert, nem allami (egyhazi)
foiskola.

Az intézmény gazdalkodasa: egyhazi.

Az intézményben kar nem mitkddik. A képzés a hittudomany, hitélet teriiletén folyik.

Az intézményben engedélyezett maximalis hallgatoi 1étszam: 1300 {6, ebbdl teljes idejii
(nappali) képzésben 300 6, rész idejli (levelezds) képzésben 1000 f6. Az intézmény hallgatoi
Osszlétszama a 2021/22. tanév elsé szemeszterének statisztikaja alapjan 859 6, ebbdl aktiv

hallgat6 590 6. A hallgat6i 6sszlétszambdl nappalis 144 16, levelezds 718 £6. Az aktiv hallgatoi
Osszlétszambol nappalis 92 6, levelezds 498 6 volt.

Képzés Szint Munkarend
Teologia  egységes  osztatlan | osztatlan,  egységes | teljes idejii: nappali,
mesterképzési szak mesterképzeés részidejii: levelezd

Az alapito okiratot lasd itt.
Egyéb adatok:

Telefon: (1) 43-22-720
Telefax: (1) 43-22-725

Honlap: www.szpa.hu
E-mail: titkarsag@szpa.hu

Rektor: Németh Sandorné
Rektorhelyettes: dr. Mészaros Istvan Laszlo
A Szent Pal Akadémia torténete, kiildetése

A Szent Pal Akadémiat (korabbi nevén: Kozép-kelet-europai Bibliaiskola és Lelkészképzo
Intézetet) a Hit Gylilekezete alapitotta 1990-ben. Az intézményt el6bb a Magyar Koztarsasag
Kormanya sorolta a hittudomanyi féiskolak k6z¢ (1991. december), majd az 1993 jaliusaban
elfogadott felsGoktatési torvény tiintette fel az dllamilag elismert egyhazi féiskolak korében. Az
oktatas az 1990/91-es tanévben kezdddott nappali és levelezd tagozaton teoldgia féiskolai
szakon. Az intézmény Igazgatoi Tanacsa az intézmény nevét 1995 juniusaban Kozép-kelet-
europai Bibliaiskola és Lelkészképzo Intézetrdl Szent Pal Akadémidra valtoztatta. A huszonot
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évvel ezelbtti szadz hallgatéval induld intézmény az aktiv és passziv hallgatoi 1étszamot
figyelembe véve tobb, mint hétszeresére ndvekedett, és ezen beliil az aktiv hallgatok 1étszama
az elmult 6t évben Otszaz f6 koril alakult. Az intézményben jelenleg csak a hittudomany
teriiletén, teologia osztatlan szakon folyik oktatdas. A jogszabalyvaltozasok miatt a korabbi
foiskolai teologia szak 2016-ban megsziint, helyét teljes egészében az egységes osztatlan
mesterképzés foglalta el.

Tudomanyos értékii, biblikus teologiai felsooktatas

Az SZPA a Biblia ismeretében elmélyedni vagyo és az egyhazi szolgalatban aktivan részt
vallalo/részt véllalni kivand, bibliai értelemben ujjasziiletett és Szent Szellemmel betoltott
keresztények képzését szolgalja. A Szent Pal Akadémia célja oktatoi és hallgatoi életében a
teljes Szentiras bolcsességének, tanitasainak megismerése és megértése, és emellett a bibliai
¢letmadd és erkoles elsajatitasa, a hit torvényének gyakorlatban torténd megvalositdsa. A Szent
Pal Akadémia egyarant képez mar egyhazi szolgalatban alldkat, illetve arra felkésziiloket.
Egyhazi szolgélatra val6 ordinacidra az intézménynek nincs felhatalmazésa.

Az oktatas €s a kutatas a keresztény kultura megujitasara, keresztény értelmiségképzésre is
iranyul, hogy ezaltal olyan tudomanyos értékii, biblikus teoldgiai felsdoktatas jojjon létre,
amely szakteriiletenként feldolgozza az eurdpai kulttra alapjat képezd Biblia értékeit.

Az SZPA-nak eddig négy akkreditacios ciklusban zajlott le intézményakkreditacioja, valamint
a teoldgia szak programakkreditacidja. Az SZPA-t 1999-ben kivaldo mindsitéssel akkreditalta a
Magyar Akkreditacios Bizottsag. Az intézmény €s a teologia szak masodik akkreditacidjara
2008-ban keriilt sor. Intézménylink az akkreditdci6 magyarorszagi kezdeteitdl részt vett a
hittudoményi teriiletre vonatkozd specialis szempontok és eljaras kidolgozasaban. Tobbek
kozott teologia foiskolai szakunk képesitési kovetelményei szolgaltattak alapot a MAB Egyhazi
¢s Vallastudomanyi Szakbizottsaganak a régi egyetemi-foiskolai rendszerben a hittudomanyi
felsGoktatas teologia szakjai képesitési kovetelményeinek kidolgozasahoz. A harmadik
akkreditacios értékelés a 2014-es akadémiai év Oszi szemeszterében zarult le. A legutobbi,
negyedik intézményi és programakkreditacio 2020. marciusaban zarult le. Az eljaras — mind az
intézmény, mind a teologia osztatlan szak esetében — sikeres volt, az intézmény ¢€s a szak igy
mitkddése sordn — a felsdoktatasi akkreditacid magyarorszagi bevezetése €s elterjedése ota —
folyamatosan rendelkezett MAB hitelesitéssel.

Kozéppontban a Szentiras

Az egységes osztatlan teologia mesterszakon a klasszikus keresztény teologiaban megszokott
diszciplindkat tanitjuk, aminek kiilonlegességét a tanitvanyképzés mikéntje adja. A curriculum
hasonldsagabol kovetkezden tarsintézményeink elsOsorban az angolszdsz oktatdsban vannak.
A szakon a képzés 300 kreditpontos, és mind a nappali, mind a levelezd tagozaton egyarant ot
éves.

A tanulmanyokban a teljes Szentirds megismerése all a kozéppontban, teljes evangéliumi, Szent
Lélekkel betoltott modon. A tanterv magéaba foglalja a Biblia tényeinek, koranak, nyelvének,
torténeti, tarsadalmi, kulturalis hatterének ismeretén tul a bibliai tanitdsokat, teologiat és a
kapcsolédd human, nyelvi, tarsadalomtudomanyi, kommunikécios és alapvetd informatikai
ismereteket is. A nyelvtanulast a Biblia nyelvein (héber, 6gordg), tovabba az arami, valamint a
latin tanitasan tal Nyelvi lektoratusunk munkajan keresztiil modern nyelvek (angol, német,
ivrit, orosz) oktatasaval segitjiik. A nyelvi kurzusokon klasszikus és modern nyelvekbdl is fel
lehet késziilni nyelvvizsgara.



Hallgatosag, tanulmanyok

Az intézmény a keresztény szolgalatra vald felkészités soran hangsulyt tesz a tudomanyossag

crer

azt megismertetd tudomanyokban mélyiil el, mindezek mellett bekapcsolodik az egyhazi életbe.

Szakmai gyakorlatként hallgatoink az egyhdzon beliill prédikalnak, evangelizalnak,
egyhazzenei szolgalatot, diakoniat, missziot, tanacsadast végeznek; az egyhaz kiilsd, tarsadalmi
szolgalataként tobbek kozott hitoktatasban, médiaban, szeretetszolgalatban, Katonai,
bortonlelkészi szolgalatban tevékenykednek. A hitoktatas modszertan keretében kiilon szakmai
gyakorlat miikodik.

Budapesti székhelyli intézményiink egész Magyarorszagra kiterjedéen latja el feladatat.
Emellett képez a hataron talrdl, a kézép-kelet-eurdpai régiobol, a szomszédos orszagokbol
magyar €s nem magyar anyanyelviieket, valamint mas foldrészekrdl olyan kiilfoldieket, akik
azért tanulnak meg magyarul, hogy az intenziv tanuldssal toltott 6t év utan tavoli kontinenseken
talalhat6 hazajukban felkésziilt egyhazi szolgaloként folytassak keresztény palyafutasukat. Az
intézmény végzettjei koziil keriilnek ki tobbek kozott egyhdzunk hitoktatoi is, akik az orszag
egész teriiletén tevékenykednek. (Lasd Kiildetésnyilatkozat)

1.2. A Szent Pal Akadémia legfontosabb adatai
1.2.1. A hallgatok

Hallgatoi l1étszamadatok

Az aktiv hallgatoi létszam munkarend és finanszirozds szerinti 6sszetétele az utolso két tanévben

2021/2022. 1. félévében a hallgatoi aktiv 0sszlétszam az egyciklust osztatlan mesterképzésben
590 £6; (nappali tagozaton 92 0, levelez6 tagozaton 498 £0).

2020. X. 15. % 2021. X. 15. %
Hallgatoi aktiv 1étszam 6sszesen: 609 100 590 100
.. ebbdl osztatlan képzés nappali tagozaton: 130 21 92 16
.. ebbdl osztatlan képzés levelezd tagozaton: 479 79 498 84
Allamilag tdmogatott, dllami Gsztondijas osszesen: 422 70 372 63
... ebbdl osztatlan képzés nappali tagozaton: 89 15 60 10
... ebbdl osztatlan képzés levelezd tagozaton: 333 55 312 53
Koltségtéritéses, onkoltséges hallgatok dsszesen: 187 30 218 37
... ebbdl osztatlan képzés nappali tagozaton: 41 7 32 5
... ebbdl osztatlan képzés levelezd tagozaton: 146 23 186 32

Atlaglétszam és diplomazok szama harom tanév tavlataban

Létszam az egyes tanévekben 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Aktiv atlagétszam /tanév 591 584 552
Osszes hallgatoi atlagétszam /tanév 1088 944 836
Diplomat szerzettek szama RS

(o (o 2, ek o) 1507 (zér6vizsgazok: 43) 35 30

* Rendkiviili diplomakiadas
TDK tevékenység, tehetséggondozas

A tehetséges hallgatok tdimogatasanak szinterei a kiemelkedd képességli hallgatok kivalasztasa,
felkaroldsa utan: a tehetséggondozasnak az elsésorban az oktatési-kutatasi-tanulasi folyamatba
épitett intézményi formai, masodsorban a nemzeti felsdoktatisi 0sztondij, €és az orszagos
tudomanyos didkkori (OTDK) mozgalom. Intézménylink minden évben ilinnepélyes keretek
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kozott atadja a miniszteri palyazaton gyoztes, kiemelked6 teljesitményti hallgatonk szamara a
nemzeti felsdoktatdsi 0sztondijat, tovabba tanulmanyi segitséggel, értékes nyereményekkel
Osztonzi hallgatoink részvételét az amugy is élénk hallgatoi érdeklodéssel kisért TDK
mozgalomban. Az utdbbiban valé részvételhez a kivalasztds alapjat altaldban az
évfolyamdolgozatok €s a szemindriumi dolgozatok mindsége, valamint a hallgatok ambicioja,
témavalasztasa jelenti. Az elmult években 1-2 hallgatonk jutott tovabb a hazi fordulobol az
orszagos OTDK-konferenciara, ahol tobbszor dobogos helyezést is elértek.

Végzés utani palyakovetés

Az intézmény figyelemmel kiséri a volt hallgatéinak tovabbi életutjat, palyajat, egyhazi
szolgalati tevékenységét. Ezt tobbféle mddon valdsitja meg:

e Onkéntesen adott adatok alapjan nyilvantartast vezet végzett hallgatéirol,

e végzett hallgatoi szdmara tovabbra is biztosit palyajukkal kapcsolatban tanacsadast,

e monitorozza a végzett hallgatok szamara kinadlkoz6 elhelyezkedési lehetdségeket és

mentoralja Oket az egyhdz kiilonbozd intézményeiben €s szolgélati teriiletein valo

elhelyezkedésben;

sajat intézményi munkaerdigénynél felajanlja a lehetdséget volt hallgatoi szdmara;

meghivja ket évente tobb alkalommal az intézmény eldadésaira, rendezvényeire;

bevonja Oket az intézmény mindségfejlesztési munkaiba;

az intézmény tevékenységével és a végzés utani elhelyezkedéssel kapcsolatos kérddivet

kiild ki szamukra;

e adiplomasok tevékenységével kapcsolatos felhasznaldi elégedettségi kérdoivet kiild ki
az egyhazi és egyhazi intézményi vezetok részére;

o a végzettekkel kapcsolatos palyakovetési feladatokban az intézmény tobb munkatarsa
munkakore részeként vesz részt.

1.2.2. Az oktatok

Az oktatok, dolgozok létszama és oOsszetétele (tudomanyos fokozat, kiilso oktatok,
gyakorlati szakemberek, kiilfoldiek stb.), 6sszehasonlitva az el6z6 tanévvel

2020/2021. | 2020/2021. | % 2021/2022. | 2021/2022. | %

1. félév 2. félév 1. félév 2. félév
Oktatok, tanarok létszama: 36 36 100% 36 36 100%
Munkaviszonyban
foglalkoztatott oktatok, 27 27 75% 27 27 5%
tanarok
.. ebbdl teljes munkaidds 17 17 63% 17 19 70%
.. ebbdl részmunkaidds 10 10 37% 10 8 30%
Megbizassal  foglalkoztatott
oktft()k, tanarok ¢ 9 9 25% 9 9 25%
Tudomanyos fokozattal
rendelke.zé oktatok szémfl ’(a 13 13 48% 13 13 48%
munkaviszonyban allok
szazalékaban)
.. ebbdl teljes munkaidds 10 10 7% 10 10 7%
Nem  oktaték  létszima
(munka- és megbizasi 30 30 - 28 27 -
viszonyban)




Az oktatok foglalkoztatottsaga és mindsitettsége 2021/2022

MUNKAKOR
FOI hez Mindsitettség e- e- | fois- | f8is- | ad- | ta- ku- | nyelv | e- | osz-
tartozas gye- | gye- | kolai | kolai | junk- | nar- | tato | tan., | gyé | sze-
temi | temi ta- do- tus | se- test- b |sen
ta- do- nar | cens géd neve-
nar cens lot.
MTA rend. tag
AT MTA lev. tag
Teljes munkaidds, | MTA doktora | 2 2
munkaviszony, CSc
ill. PhD 2 1 2 3 8
kozalkalmazotti | pLA
jogviszony nem mindsitett <
AT 6sszesen 4 1 19
MTA rend. tag
AE MTA lev. tag
Részmunkaid6ében | MTA doktora
munkaviszony, CSc
ill. PhD 3 3
kozalkalmazotti | pLA
Jogviszony nem mindsitett 1 2 2 S
AE Osszesen 4 2 2 8
MTA rend. tag
AE MTA lev. tag
Egyéb, MTA doktora
megbizasi CSc
szerzddéssel PhD
foglalkoztatott, | pLA
prof. emer. stb | nem minésitett 1 8 9
AE 0sszesen 1 8 9
MINDOSSZESEN 4 3 3 5 7 4 10 | 36

Az oktatok/tanarok 75 szazaléka munkaviszony keretében alkalmazott. A mindsitett oktatok
mindegyike munkaviszonyban foglalkoztatott, 77 szazalékuk teljes munkaiddben.

Az oktatok mindsitettsége

A munkaviszony keretében oktatdoi munkakorben foglalkoztatottak (22) mintegy hatvan
szézaléka rendelkezik tudomanyos fokozattal, ketten, koztiik a teoldgia szak szakfelelose, az
MTA doktorai. Mindsitett oktatéink koziil négyen habilitalt egyetemi tanarok. A még nem
mindsitett, munkaviszonyban, illetve a megbizasi jogviszonyban 1évd oktatok koziil négyen
kezdtek PhD tanulmanyokat.

1.2.3. Intézményi miikddeés, szolgaltatasok, infrastruktira
Konyvtar

A Szent Pal Akadémia Teologiai Szakkonyvtara évekkel ezeldtt az Akadémia Féépiileten beliil
keriilt elhelyezésre. 120 m? teriiletén 33 olvasod szdmara biztositott {ildhelyet, ebbdl 10-et
szamitogépes munkaallomdsként kinalt olvasdinak. Két zsufolt kutatészobajaban, az
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olvasoteremben, egy belsd és egy kiilsé raktarban Osszesen 420 polcfolyométeren tarolta
allomanyat. A konyvtar allomanya kizarélag helyben hasznalattal volt tanulményozhat6, ezért
régota felmeriilt a sziikség egy kényelmes, tagas és szakmai elmélytilést szolgalo olvasoi térre.
Uj kényvtarépiilet

2021 szeptemberétdl a konyvtar allomanyanak és szolgaltatdsainak a Gyomroi tton felépiilt uj
konyvtarépiilet ad helyet. Az j kdnyvtarépiilet megndvekedett, 250 m?-nyi alapteriileten, dupla
annyi iildhellyel és a felsdoktatasi konyvtari trendekhez igazodé méddon szolgalja az eddig
felmeriilt és az 1ij felhasznaléi igényeket. Két tagas kutatdszobaval, csaknem 140m2-nyi
olvasoteremmel €s tobbfunkcios — egyéni €s csoportos felkésziilést egyarant lehetdvé tevo —
tanuloi és kozosségi terekkel rendelkezik. Konnyen elérhetd belsd raktar és az archivumot
tarol6 munkaszoba is kiépitésre kertilt. A kialakitaskor a klasszikus konyvtari berendezés
mellett az informécios forraskeresést- €s hasznalatot tamogatd eszkozok is helyet kaptak:
professzionalis konyvtari szoftver és a hozza kapcsolddd allomanyvédelmi kapus RFID-
rendszer szolgalja az olvasokat. A Liberty kdnyvtari rendszer kereshetébbé €s kiaknazhatobba
teszi az értékes gylijteményt. A belsé ¢€s kiilsé informatikai halozatok kiépitésével minden, a
tanulashoz, kutatashoz nélkiilozhetetlen elektronikus eszkdz és forras rendelkezésre all. Az
otthonossagot, az eligazodast és szakmai segitségnyujtdst — a konyvtarosokon kiviil — az
igényes belsdépitészeti tervezés €s a terek adekvat berendezése is tdmogatja.

A koényvtar olvasoterme szabadpolcon teszi hozzaférhetdvé azt a rendkiviili allomanyt, mely az
Akadémian folyo oktatast szolgalja: foként a biblikum, elméleti és gyakorlati teoldgia,
egyhaztan, egyhdztorténet ¢s a hozzajuk illeszkedd tarsadalom- és természettudomanyok
teriiletén. A konyvtar allomanya a 2021-es adatok szerint Osszesen 20 358 kiilonféle
dokumentumot szdmlalt.

Informatika

Az intézményben folyd munka tdmogatasahoz hasznalt informatikai rendszer tobb teriiletbdl
tevodik ossze. Ezekben a rendszerekben vannak atfedések, de jogosultsag- és feladat-specifikus
az elvalasztasuk. Az informatikai infrastruktara teriiletei a kovetkezOk: titkarsagi és
adminisztrativ rendszer, Tanulmanyi osztaly, belsé halozati szegmens, Gazdasagi hivatal,
konyvelés, Hallgatoi halozat, wifi és vezetékes internet, konyvtar.

Az informatikai infrastruktira az aldbbiakkal segiti az oktatést:

e hozzaférést nyljt az interneten keresztiil elérheté tananyagokhoz;

e biztositja a hallgatok intézményi programokrol, tanulmanyi €s adminisztrativ teenddkrol
valo tajékoztatasat;

o lehetdséget nyujt a hallgatok és az oktatok elektronikus iligyintézésére és

kapcsolattartasara;

a tanulmanyi informécids rendszert miikddteti, biztositja a hallgatoi nyilvantartast;

a tantervben szerepld gyakorlati informatikaoktatds technikai hatterét adja;

specialis programokkal segiti az intézményben folyo oktatast €s kiilondsen a kutatést;

eszkozrendszere a szeminariumok és eléadasok sordn gazdag prezentacios lehetdséget

nyujt a hallgatok és az oktatok szamara;

e segiti a konyvtari szolgaltatasokat (pl. elektronikus kataldgus).

Az informatikai infrastruktira fejlesztése — célhoz és tevékenységhez rendelten — az
intézményvezetésnek, az oktatoknak és az informatikai hattér fejlesztését és karbantartasat
biztosité munkatarsaknak folyamatos feladat.

A Neptun egységes tanulmanyi rendszer a tanulmanyi, és részben a pénziigyi
adminisztraciot, valamint — a Moodle tanulmanyi rendszerrel egyiitt — az intézmény oktatasi,

10



oktatas-szervezési feladatainak megoldasat szolgalja. A komplex konyvtari elektronikus
rendszer kiszolgdloja a Liberty integralt konyvtari rendszer.

Infrastruktara helyzete, felujitasok, fejlesztések bemutatasa

Az intézménynek jelenleg otthont ad6 épiiletek Budapesten, a X. keriiletben a Gydmro6i ut 69.
sz. alatt talalhatoak. A foépiilet mellett itt kapott helyet egy masodik épiilet, amelynek egy
rész¢ét hasznalja oktatasi tevékenységre az intézmény, valamint egy, a hallgatok sportolasi-
rekredcios céljait is szolgdld sportlétesitmény. A keriiletben taldlhaté az intézmény altal
hasznalt két tovabbi épiilet, a Szent Pal Akadémia Kollégiumanak székhelye (Szent Laszlo tér
16.), illetve a fenntartd egyhdz gimnaziuma is, ahol informatika oktatés céljara két, egyenként
min. 25 f6 egyidejli oktatdsara alkalmas informatika termet bérel az intézmény.

A Szent Pal Akadémia Kollégiuménak telephelye az intézmény székhelyének
tdszomszédsagaban talalhat6, a Budapest, X. keriilet Gyomrdi ut 65. szam alatt. A kollégiumi
épiilet 66 féréhelyes, igy a Szent Laszld téren talalhatd tovabbi 30 férdhellyel egyiitt a
kollégium minden hallgatoi féréhelyre iranyuld igényt kielégit.

Sporttevékenységre teriiletet az intézmény részben a foépiilet szomszédsagaban talalhatd
tornateremben, részben az egyhdz fenntartdsdban 1év0 keriileti gimnaziummal és
sportklubokkal egyiittmiikodésben tud a hallgatok €s a dolgozok szdmara nyujtani.

A jarvanyliigyi korlatozasok ideje alatt az Akadémia Fdépiilet értéknoveld atalakitasara kertilt
sor, amelynek atadasa 2021. szeptemberében zajlott le. A régi konyvtar helyén 0j tanszéki
irodak kialakitasara keriilt sor. Az eddigi harom tanszéki iroda helyett most §sszesen nyolc 0]
tanari szoba kiépitése tortént. Az eléadotermek €s az irodak, valamint a rendezvényeknek is
helyet ad6 diszterem atépitésre, felujitasra, bovitésre keriilt és gépészeti fejlesztés is zajlott. A
kiszolgalo6 helyiségek az egész épiiletben megujultak.

Az online vagy hibrid (jelenléti és online elemeket 6tv6zd) oktatasra felkésziilve kiépitésre
keriilt minden eldadoterembe beépitett kamera- €s hangrendszer, ami igény esetén azonnali
kozvetitést, interaktiv él6 online ordkat, az eldadasok €16 vagasat és rogzitését teszi lehetove.
Négy eléadoteremben allando projektor €s négy nagyatmérdjii televizio kertilt beszerelésre, ami
alkalmas a nagyobb eldadasok él6képének megjelenitésére és egyéb tajékoztatd feladatokat is
ellat. Az eldaddtermek berendezéseinek irdnyitasdhoz kiilon stidio-szoba kertilt kialakitasra,
ahonnan vezérelhetdk a diszterem és az eldadotermek berendezései eléadasok, tudomanyos és
egyéb rendezvények esetén a helyszini megjelenités, lebonyolitds, (interaktiv) kozvetités,
felvétel stb. céljabol. Ennek timogatasara Zoom alapu tolmacsrendszer is kiépitésre kertilt.

A 2021/2022-es tanévt6l az ujonnan Kkiépitett technikaval, az Gsszes funkcid maximalis
kihasznalasaval folyik a jelenléti és online elemeket 6tvozd oktatds, ami kiilondsen a levelezd
tagozatos hallgatoknak nytjtott szolgaltatdsok szinvonalat emeli, a nappali tagozatos hallgatok
szamara a jarvanyhelyzetben is lehetévé téve az oktatdsba valod szinkron bekapcsolodast a
helyszinen vagy az online térben.

Az intézmény engedélyezett hallgatoi 1étszama 2021-ben 1300 {6 volt. A kifejezetten oktatasi
célokat szolgal¢ teriiletek meghaladjak a 4000 négyzetmétert, a lakhatasi és sportoldsi célokat
szolgalod teriilet tovabbi 3000 négyzetmétert tesz ki. A székhelyen talalhato épiiletek teljes
mértékben kiszolgaljak az intézményt hasznalo hallgatoi 1€tszamot, a kollégium pedig jelenleg
96 fonek képes szallast nyljtani.

1.3. A 2017-2021-es fejlesztési terv teljesiilése

Lasd az 1. szamua mellékletben.
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1.4. Az SZPA minéségfejlesztési tevékenysége
Az intézmény kiildetését a fenntartd, a mindségi célkitlizéseket a Szenétus hatarozza meg.

A Szent Pal Akadémia intézményi dokumentumai az intézmény polgarai (hallgatok, oktatok,
alkalmazottak) szamara elérhet6en tartalmazzak az intézmény mindségpolitikdjat és a
mindségbiztositds szabalyait. A Szent P4l Akadémia altal kidolgozott mindségbiztositasi
rendszer célja az, hogy az alapitdé altal megfogalmazott Kiildetésnyilatkozatban szerepld
célokat, rendeltetést meg tudja valdsitani. A mindségkritériumokat, kovetelményeket a
Szenatus hatarozza meg a Mindségpolitikdban és a Mindségfejlesztési programban. A Szent
Pal Akadémia hallgatoi és oktatdi egyarant ismerik a Kiildetésnyilatkozatban és az intézmény
mindségdokumentumaiban foglaltakat.

A 2019-ben kidolgozott Mindségfejlesztési program teljesiilésének vizsgalata és 2022-es
atdolgozésa folytan az intézmény belsé mindségfejlesztési folyamatainak, tevékenységének
dinamikus keretrendszerét adja, Osszefoglalva €és inspirdlva a mindség javitasara szolgalo
intézkedéseket, eljarasokat, tevékenységeket. A Mindségfejlesztési program ESG
standardonként (az 1.2. és 1.9. 0sszevonva) tartalmazza az intézmény értékeit, nézOpontjat,
céljait az adott standard megvaldsitasaval kapcsolatban, az intézményfejlesztési ciklus végéig
kitlizott mindségceélokat és az eredmények mérésére szolgalo indikatorokat.

Az intézmény mindségiranyitdssal kapcsolatos szabalyzata a Szervezeti ¢és Miikodési
Szabalyzat 2. szam mellékletét képezi. Ennek értelmében a Szent Pal Akadémia a
mindségbiztositasi feladatok ellatdsara MinOségbiztositasi Bizottsagot (tovabbiakban:
Bizottsag) miikodtet.

A Mindségbiztositasi Bizottsag feladata az oktatasi, kutatasi tevékenység, illetve a személyi €s
targyi feltételek meglétének értékelése az intézmény sajatossagainak figyelembe vételével,
illetve egy értékeld jelentés elkészitése a Szendtus szamara. Az értékeld jelentés elkészitése
soran a Bizottsdg figyelembe veszi a hallgatoéi véleményezést, egyéb kérddives felmérések
eredményeit, vizsgaeredményeket, azok valtozasait, az oktatoi adatszolgaltatds eredményeit, a
felvételi statisztikdkat és egyéb megfelelonek itélt forrasokat.

Az éves mindségfejlesztési jelentés elkészitése jelenti a mindségfejlesztési munka kdzponti
elemét, amelyben a Mindségbiztositasi Bizottsag évrdl évre 0sszegzi a Szent P4l Akadémia
Szenatusa szamdra a Mindségfejlesztési programbdl és az Intézményfejlesztési tervbdl a
dokumentumokban foglalt indikatorok értékeléséhez Gsszegylijtott adatok, elemzések alapjan
teljestilt/részben teljesiilt célkitlizéseket, ami a (stratégiai) dontések meghozatalanak ¢és
mindségcélok meghatarozasanak az alapjati.

A Szentiras a mindséggel kapcsolatban a kivalosadgot hangstlyozza — ezt igyekszik elsajatitani
minden hallgato, oktatd és természetesen a vezetdség is. Az intézmény értékrendjében a bibliai
szellemi-erkolcsi alapelvek a mérvadoak. A mindségpolitikai célokat az intézmény vezetdsége
és oktatoi kara folyamatosan megujitja a Szentirds egyre mélyebb megismerése és atadasa,
tanitdsa soran.

Az intézmény mindségcéljai

Tobbek kozott a teoldgiai, idegen-nyelvi, tarsadalomtudomanyi ismeretek kivalo elsajatitasa,
az emberi kapcsolatokban a kdlcsonds megbecsiilés, a tarsas €érintkezés soran a bibliai normak
megvaldsitasa, versenyképesség minden teriileten a tarsadalomban, a bibliai hit gyakorlati
megvaldsitasa az intézmény polgarai életében, a tarsadalom pozitiv irdnyba vald befolyasolasa.
Toreksziink arra, hogy az oktatas, tanitas soran a hallgatok megszerezzék azokat az ismereteket,
kompetenciakat, amelyekkel képesek a sziikségben, nehézségben 1évé embertarsaik szdmara
hatékony segitséget nyujtani. A mindségcélok kozott kiemelten fontosnak tartjuk a bibliai
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¢letmod, szellemi-erkdlesi tisztasag megvalositasat minden hallgatd életében, hiszen igy
képesek segiteni szolgalatukat igénylé embertarsaiknak.

Jelentés a 2019-es intézményakkreditacios eljaras soran a Latogatd Bizottsag jelentésében
foglalt mindséefejlesztési  javaslatok, ajanldsok megvaldosuldsa érdekében megtett
intézkedésekrol az Intézményfejlesztési terv megalkotasakor

Lasd a 2. szamu mellékletben: SZPA jelentés a MAB Latogatd Bizottsaga altal kért
intézkedésekrol

2. Az intézmény stratégiaja az oktatas, kutatas és harmadik misszio
teriiletén

2.1. A 2022 és 2026 kozotti idészakra szol6 intézményi stratégia
2.1.1. Az SZPA jovéképe (hosszutdvu stratégia)

Az SZPA a pilinkosdi-karizmatikus felsdoktatas olyan meghatarozé intézménye kivan lenni,
amely megorzi eredeti kiildetését a keresztény tanitvdnynevelésben és ehhez magas szintii
tudomanyossagot tarsitva inspiralt mithelye marad oktatoknak és hallgatoknak a Szent Szellem
egységében. Az SZPA a végzett hallgatéiban megjelend kompetenciak, valamint oktatoinak és
hallgatoinak a Szentirds igazsaga és tudomanya iranti elkotelezettsége €s az egyhazi életben
vald hliséges szolgalata altal tovabb szeretné épiteni az egyhdzat és hozzajarulni tarsadalmi
kiildetése sikeré¢hez. Olyan erés szolgalati és tanitvanyi kozosséggé kivan fenntartani, amely
segiti oktatoit és didkjait a rajuk bizott ismeret és szellem megosztasdban. Az SZPA célja, hogy
végzettjei képessé valjanak az evangélium és Isten orszaga igazsaganak kutatdsara, tanitasara,
hirdetésére és személyes életiikben térténd megmutatasara.

2.1.2. Oktatoi utanpotlas

Az oktatoi utanpotlas teriiletén az intézmény a MAB Latogatd Bizottsdganak 2020-as
javaslataval 6sszhangban a kovetkez6 stratégiat alakitotta ki:

- demonstratorok felvétele a hallgatok koziil, akik bekapcsolédnak az adott tanszék
oktatd- és kutatomunkajaba, kisegito jelleggel részt vesznek a tanszék altal oktatott
targyak oktatdsaban; késobb pedig az oktatdi utdnpotlas alapjat képezhetik;

- az oktatoi karnak a korfa aljan elhelyezkedd tagjainak PhD képzésének Osztonzése,
tamogatasa;

- tudomanyos mindsitéssel rendelkez6 0j oktatok felvétele;

- atudomanyos mindsitéssel rendelkezd oktatok tudomanyos eldrehaladasanak segitése,
Osztonzeése (publikacidk, konferencidk, habilitacio stb.);

- ezek a folyamatok eldsegithetik a doktori iskola feltételeinek megteremtését is.

2.1.3. Kutatasi stratégia

A Szent Pal Akadémia kiildetésébdl fakaddan és az oktatds megalapozasaként jelentds
alapkutatasi tevékenységet folytat, meghatirozéan a hittudomény teriiletén, masod- ¢és
harmadsorban pedig a bolcsészet- és a tarsadalomtudomanyok teriiletén. A kutatds és
tudomanyos tevékenység soran az intézmény legfobb hivatisa, hogy a keresztény teologiat
tudomanyos modszerességgel miivelje. Ezt az alapvetd mindségeélt az intézmény
Mindségpolitikajaban rogzitette.

A kutatasi és tudomanyos tevékenység teriiletén a Szenatus a kdvetkezd intézményi stratégiat
hatarozza meg:
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- az intézmény az oktatok publikacidinak lehetdséget teremt tudomanyos folyodirataban,
a Studia Biblicaban, illetve a Studia Biblica kotetekben; az oktatok mas helyen
megjelend publikacidinak tdAmogatasa;

- tudomdnyos konferencidk szervezésének tdmogatdsa az intézményben a Magyar
Tudomdany Unnepe és mas alkalmakkor; az oktatok mas helyen torténd
konferenciarészvételének tdmogatasa;

- az oktatdi palyazati €s egyéni kutatasi tevékenység 6sztonzése, tamogatasa;

- az oktatok egyéb tudomanyos tevékenységével, fokozatszerzésével kapcsolatban lasd
még az oktatoi utanpotlassal kapcsolatos stratégiat;

- tanszéki kozos kutatasok 0sztonzése;

- azelsd helyen kiemelt kutatasi teriilet, a bibliaforditas tertiletén:

o a forditas folytatodasa,
o a leforditott, lektoralt, labjegyzetekkel és bevezetd tanulmanyokkal ellatott
konyvek kiadasra valé elokészitése;

- a TDK tevékenység 0sztonzése hallgatdi 6sztondijakkal és mas elismerési formakkal,
az oktat6i mentoralas fejlesztése.

2.1.4. Nemzetkizi stratégia

A Szent P4l Akadémianak alapitoi hatarainkon talnytlo kiildetést adtak. Hogy az intézmény
sokszinii, nemzetkdzi jellege minél nagyobb mindséget hordozzon, az intézmény stratégidja a
kovetkezo:

- tamogatja az oktatoi/hallgat6i mobilitast, tapasztalatcserét;

- ahataron tili magyarok vagy a hitéleti képzésbe bekapcsolodo kiilfoldiek szdmara olyan
lehetdségeket kell teremteni, hogy ,,akadalymentesen” bekapcsolédhassanak az
oktatasba;

- minél tobb idegen nyelvii ora felvételét lehetévé teszi a szakon a magyar hallgatok
szamara is;

- folytatja azt az intézmény hagyomanyt, hogy vendégoktatokat fogadjon, illetve
tdmogassa a magyar oktatokat a kiilfoldi tapasztalatszerzésben.

2.2. A stratégiabol kovetkezo célok az oktatas, kutatas és harmadik misszié teriiletén

2.2.1. Az SZPA a hittudomanyi képzéseket érintd negativ hazai és vilagtrendek ellenére meg
kivanja 6rizni a fejlesztési ciklus idtartama alatt hallgatdi 1€tszamat, elsésorban az egyhaz
magyarorszagi tagjainak képzése altal, masodsorban felsGoktatasi missziojat a Karpat-medence
magyar anyanyelvii diakjai kozott €s a nemzetkozi szintéren is.

2.2.2. Az intézmény didkjai szamdra az eddigieknél is tobb személyes segitséget nyujtva
ersiteni kivanja a tanitas-tanulas hatékonysagat, novelni szeretné az eredményesen végzettek
aranyat a teoldgia szak képzési és kimeneti kdvetelményeiben szereplé kompetencidk, tanulasi
eredmények (ismeretek, készségek ¢s képességek) minél teljesebb korti kialakitasdval,
figyelemmel arra, hogy a hallgaté a tanult ismereteket alkalmazni tudja.

2.2.3. Tovabb kivanja erdsiteni az intézményi tudomanyos hattéret, az oktatdi kar 1étszamanak,
felkésziiltségének, mindsitettségének fejlesztése altal. Az SZPA legkivalobb végzett
mesterszakos hallgatoi és mas kivalo tanitvdnyok szamara, valamint az oktatok tovabbképzése
€s az oktat6i utanpotlasnevelés céljabol szdmara a ciklus végére doktori iskolat kivan inditani.

2.2.4. Az SZPA a jelenlegi székhelyén talalhato épiileteinek és intézményi miikodésének
komplex tovabbfejlesztésével a hallgatoi és oktatoi altal koncentraltan igénybe veheté modern
felsOoktatasi szolgaltatdsokat nyujtod intézményi campust kivan miikddtetni.
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2.2.5. Az SZPA a képzési céljait szolgald, campuson kiviili programokat, rendezvényeket kivan
meghonositani az egyhazi vidéki konferencia- és tanulmanyi kozpontban.

2.2.6. Az SZPA teoldgia szakan tovabb kivanja fejleszteni szakmai gyakorlatait.

2.2.7. Tudomanyos tevékenységének tovabbfejlesztésével az SZPA hatékonyan szeretné
eldmozditani oktatdi és didkjai tudoméanyos kutatdsait, ehhez személyi €s targyi hatteret,
Osztonzést és forrasokat nyujtva. Az SZPA a biblikum terén végzett kutatasaival, kutatési
eredményeinek kozzétételével hozzad kivan jarulni a tarsadalom jolétéhez, tagjai erkolcsi
erejének fokozéasdhoz, a tarsadalmi szolidaritas erdsitéséhez.

2.2.8. Az SZPA polgérai szdmara a tanuldshoz és munkahoz egyarant kedvezd és 0sztonzod
kortiilmények megteremtésével kivan hozzajarulni ahhoz, hogy idejiik jelentds részét a bibliai
tudomanyok tanulmanyozasara fordithassak, tartalmaban valddi hallgatoi, oktatdi €s kutatoi
palyat futva.

2.2.9. Az SZPA er6siteni kivanja mindség iranti elkotelezettségét, fejleszteni kivanja
tevékenységének monitorozasat, értékelési, tervezési és mindségfejlesztési rendszereit.

2.2.10. Az SZPA hatékonyabban meg kivanja ismertetni tevékenységét a szolgalata irant
érdeklédokkel, sajat polgaraival, valamint a szélesebb egyhazi és tarsadalmi k6zosséggel.

2.3. A célokbol adodo részcélok és feladatok az oktatas, kutatas és harmadik misszio
teriiletén

2.3.1. A hallgatoi létszam megorzése

TERULET/Stratégiai cél/Részcélok és feladatok Hataridé Felelos

OKTATAS, HARMADIK MISSZIO

2.3.1 A hallgatéi 1étszam megorzése

fenn kell tartani az SZPA népszerisitésének mitkodo rendszerét —
hirdetések, egyhazi tajékoztatok, filmek, hiradasok az egyhazi felvételi

médiaban, honlap és kozosségi média (altalanos felsdoktatasi és idészakban
intézményspecifikus tajékoztatas);

oktatoink intézményen kiviil szervezett eldadasai;
gylilekezetvezetokkel valo kapcsolat az orszaghatarokon beliil és

VA id@szakban | fotitkar
kiviil,

az egyhaz hataron beliili és hatarokon kiviili karpat-medencei
kozosségeivel és az egyhaz szolgdlatdhoz kapcsolodd nem magyar
ajku gyiilekezetek kozosségeivel rendszeres kapcsolattartas,

rektor, Szenatus,
folyamatos | rektorhelyettes,

rendezvények alkalmaval a képzés népszeriisitése; hivatalvezetd
a korabban hagyomanyos fdiskolai képzésben részt vevo, illetve
diplomat szerzett hallgatok bekapcsoldsa az osztatlan folyamatos | hivatalvezetd
mesterképzésbe;

rektorhelyettes, fotitkar,
kiilfoldi hallgatok beiskolazasa; folyamatos | hivatalvezetd, ezzel

foglalkozo oktatok

belsd népszeriisités (az intézményi polgarok kdrében) a

Y 1s . . HOK, intézményi
lemorzsolodas csokkentésére; ’ Y

mentorok
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hivatalvezeto, fotitkar

felvételi rektor, tanszékvezetdk,

hivatalvezeto, fotitkar,




2.3.2. A tanitas-tanulds hatékonysaganak fokozasa, az eredményesen végzettek ardanydanak

novelése
TERULET/Stratégiai cél/Részcélok és feladatok Hatarido Felelds
OKTATAS
2.3.2 A tanitas-tanulas hatékonysdganak fokozasa
esélyteremtés és tehetséggondozas:
- kompetenciaszint-felmérések, készségfelmérések, illetve
azokra épiild tdmogato szolgaltatasok és készségfejlesztés szakfelelds,
megvaldsitasa; tanszékvezetok,
- hallgatok és dolgozdk kompetencia-és készségfejlesztése az £ fotitkar,
At . . . . olyamatos . .
egész ¢leten at tartd tanulas érdekében; hivatalvezetd,
- tanulastamogatas: tAmogato és specidlis kurzusok, tananyag, Mindségbiztositasi
digitalis tartalmak alkalmazésa, fejlesztése; Bizottsag
- diplomaszerzés esélyének novelését, lemorzsolodas
csokkentését célzo programok;
tanacsadas, mentoralas terén:
- hallgatoi komplex informacionytjtas-tanacsadas, az intézményi
folyamatokban valo eligazodas egyéni tamogatasa
- tanulmanyi tanacsadas kiterjesztése tanulmanyi
- mentoralas, pasztoralas, mentalis és életpalya tandcsadas folyamatos osztalyvezeto,
tovabbfejlesztése; HOK
- kiilon mentorprogramok: kisgyermekes hallgatoknak, hataron
tali magyaroknak, idéseknek, nappalisoknak;
- HOK szélesebb korii bevonasa a mentoralasba;
szakfelel6s,
tanszékvezetok,
a végzettek aranya tartosan novekedjen a ciklushan; folyamatos tanu%manyl p
osztalyvezeto,
oktat6i beosztasban
dolgozok
tananyagfejlesztés:
- irott, audio-video és elektronikus; tanszékvezetok,
- tanulasi fokuszu, gyakorlatorientalt, (online) tanulasi folyamatos oktatok,
kornyezetet tamogat6d képzesi tartalmak fejlesztése, hivatalvezetd
hozzaférhetdségének elsegitése;
a szakdolgozati felkészités hatékonysaganak novelése fol tanszek’vez.etok,
(konzultacids rendszer megerdsitése stb.); olyamatos tanu}manyl .
osztalyvezetd
- idegen nyelv oktatas: idegen nyelvi és nyelvii kurzusok
tantargyfejlesztése, Nyelvi lektoratus
- magyar mint idegen nyelv oktatas, szaknyelvi (eld)képzés, vezetdje,
- bibliai nyelvek: korrepetald kurzusok; folyamatos Okori Nyelvek
- szaknyelvi oktatas tovabbfejlesztése; Tanszékcsoport
- idegen nyelvii szakirodalom olvasas 6sztonzése (pl. valaszthato vezetoje
kurzusok keretében);
képzési program hatékonysaganak, bevalasanak elemzése és szakf?lelos, p
b , tanszékvezetok,
fejlesztése: - 2025 f8titkar
- a KKK-ban foglalt kompetencidk megvalosulasanak vizsgalata: | december 31, hivatal ’ .
tanulasi eredmények, kérdéivek és mas véleményfelmérések, - folyamatos “.]ata yereto,
- modszertani megljulas: képzés és jogyakorlatok atadasa; Mmosegblztos1ta51
’ Bizottsag
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TERULET/Stratégiai cél/Részcélok és feladatok Hatarido Felelés
- 0sztondijak 6sszegének emelése,
- teljesitményalapt 6sztondijak szerepének €s
Osztondijrendszeren beliili ardnydnak tovabbi erdsitése,
- kivalosagi, a kozdsségi és a tanulmanyi teljesitményeket, fotitkar,
8. tudomanyos munkat 6szténz6 6sztondijak kiirasa, folyamatos hivatalvezeto,
- arosszabb szocialis helyzetii tanulok esélyegyenldségének (HOK)
megteremtése;
- hallgatok tajékoztatasa az 6sztondijrendszerrél HOK aktiv
k6zremukodésével;
szakfelelOs,
- a TDK tevékenység 0sztonzése a hallgatdk és tanarok korében, tzyiyn.szerkvezetok,
. o . RN fotitkar,
9. - a tehetséggondozasi munka folytatasa (kutatds 0sztonzése, folyamatos X p
. o e o g v s hivatalvezeto,
témavezetés, 0sztondijak, kurzusok, publikacios lehetoségek); T
Mindségbiztositasi
Bizottsag
a tanacsadas és panaszkezelés rendszerének fenntartasa és . B
10. , . , folyamatos hivatalvezet6
tovabbfejlesztése;
- plagiumellendrzési rendszer miikodtetése;
11 |2 rendszer kiterjesztése a Neptun és Moodle rendszerre is: a 2023. tanulmanyi
" | dolgozatkészités folyamataban is ellen6rizhet6 legyen a hallgaté | december 31. | osztalyvezet6
és az intézmény altal, ne csak a végeredmény.
oktatoi kar,
i , . . o . ek 6k
konyvtarhasznalat oktatdsa: meglévo kurzusokba, illetve tansz? v:czeto L
12. . . S " folyamatos vezetd konyvtaros,
tudomanyos modszertani képzésbe beépitve; L
tanulmanyi
osztalyvezetd
2.3.3 A tudomadnyos hdttér tovabbi erdsitése, az oktatoi kar létszamanak, felkésziiltségének,
minositettségének novelése
TERULET/Stratégiai cél/Részcélok és feladatok Hatarido Felelés
KUTATAS
A tudoméanyos hattér tovabbi erdsitése, az oktatoi kar
létszamanak, felkésziiltségének, mingsitettségének novelése
fotitkar
.. i feltételek 1¢ . S
1. doktori iskola Iétesitése; © te} clek megicte hivatalvezeto,
eseten . i
tanszékvezetdk
oktatok publikacios, fokozatszerzési, habilitacios stb. et s
. NSRS o . rektor, fotitkar,
2. folyamatainak, konferenciarészvételeinek erkolcsi és anyagi | folyamatos . )
. . hivatalvezetd
tamogatasa,
PRV , ktor, fotitka
3. az oktatoi elérelépés tamogatasa; folyamatos rektor, fotit an
hivatalvezetd
folyamatos .
. . . . . ! rektor, fotitkar
4. z oktatoi k ari palya k t4 isa; 11 lehetGsé L P
az oktato1 kar egyetemi tanari palyazatainak tamogatasa; 1 etYe ehetoseg hivatalvezeté
eseten
Uj, megfeleld kompetenciaval, habilitacioval rendelkezd rektor, fotitkar,
5. , , folyamatos . .
oktatok alkalmazasa; hivatalvezetd
az oktatdi utanpotlas biztositasa érdekében fiatal oktatok rektor, f6titkar,
6. . folyamatos . p
alkalmazasa; hivatalvezet6
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2.3.4. Campusszerii mitkédés komplex tovabbfejlesztése

TERULET/Stratégiai cél/Részcélok és feladatok Hatarido Felelds
OKTATAS/HARMADIK MISSZIO
Campusszerii miikodés komplex tovabbfejlesztése
kollégiumvezeto,
kollégiumi épiilet és szolgaltatasok fenntartasa, fejlesztése; folyamatos ftitlear, "
i > hivatalvezet6, HOK,
mentorok
a kollégiummal szomszédos épiiletben talalhatd szocialis és k,(,)l.leg,lumvezeto’
internatusi funkciot ellaté kizosségi terek mitkddésének folyamatos | out
. 1 e 17 ivatalvezet6, HOK,
fenntartasa, mikodése mentorok
kollégiumvezeto,
a kollégiumi mentorprogram miikddtetése a HOK aktiv folyamatos fotitkar, )
bevonasaval; hivatalvezeté, HOK,
mentorok
kollégiumvezeto,
segitségnytjtis a kollégiumi kizdsségi élet megszervezéséhez; | folyamatos | Outkdr, .
> hivatalvezetd, HOK,
mentorok
konyvtarvezeto,
konyvtari rendszer szolgdltatasainak tovébbfejlesztése és ; vezetd kbnyvtaros,
: . e _ olyamatos fétitkar, tanulméanyi
megismertetése a felhasznaldkkal; . . ¥
osztalyvezet6, oktatoi
kar, HOK, mentorok
kiils8 hasznalok minél szélesebb korti kdnyvtarlatogatasi ; kbnyvtdrvezets,
lehetosége feltételeinek megteremtése; olyamatos vezeto kbnyvtiros, .
© g gt > fotitkar, hivatalvezetd
egyhazi levéltari archivum: technikai, médszertani fejlesztés; Ftitks
allomanybdvités; tevékenység megismertetése belso és kiilsé folyamatos d(:ﬂl{u;re’nmmtéms
felhasznaldkkal, hozzaférések lehetdségeinek kialakitasa;
a campuson 1évo sportolasi lehetdségek fenntartasa, fejlesztése, fétitkar,
tobb lehetdség megteremtése lehetdség szerint a campus folyamatos hivatalvezetd, HOK,
teriiletén; mentorok
meglévd kozosségi terek fejlesztése HOK aktiv bevonasaval; folyamatos HOK, fotitkar

2.3.5. Az SZPA képzési céljait szolgalo, campuson kiviili programok, rendezvények az egyhazi

vidéki konferencia- és tanulmanyi kozpontban

TERULET/Stratégiai cél/Részcélok és feladatok Hataridéo | Felelds
OKTATAS/HARMADIK MISSZIO
Az SZPA képzési céljait szolgalo, campuson Kiviili programok,
rendezvények az egyhazi vidéki konferencia- és tanulmanyi
kozpontban
tanszékvezetok,
a konferenciakdzpontban képzési programba beilleszthetd, illetve , tanulmanyi
. . . ,, . . i tancven- . ”
palyaalkalmassag fejlesztd rendezvények hallgatok, oktatok, Keént osztalyvezeto,
egyhazi eloljarok részvételével, mentoralasban résztvevo
oktatok
a konferenciakdzpontban végzett hallgatok palyaorientaciojat segitd . tanu’manyl p
. : . , . lehetdseég | osztalyvezetd,
rendezvények (végzett) hallgatok, oktatok, egyhazi eloljarok . (11 . p
részvételével: szerint mentoralasban résztvevo
’ oktatok, HOK
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2.3.6. Az SZPA teologia szakan tovabb kivanja fejleszteni szakmai gyakorlatait.

TERULET/Stratégiai cél/Részcélok és feladatok Hatarido Felelds
OKTATAS
Az SZPA teoldgia szakan tovabb kivanja fejleszteni szakmai
gyakorlatait.
targy oktatoja,
a szakmai gyakorlat minden teriiletén sziikséges fenntartani, illetve tantargyfeleldse,
megteremteni a gyakorlatvezetdi, illetve egyhazi eldljaroi folyamatos tanulmanyi
visszajelzések rendszerét; osztalyvezetd,
Tanulmanyi osztaly
targy oktatoja,
gyakorlatvezet6i visszajelzések feldolgozasa, értékelése nyoman a tantargyfeleldse,
képzés tovabbfejlesztése a képzési program altal fejlesztett folyamatos tanulményi
gyakorlati kompetenciak eléréséhez; osztalyvezetd,
Tanulmanyi osztaly
a képzési program altal fejlesztett gyakorlati kompetencidk , .
‘o . . (o . ) . targy oktatoja,
mérésének és ennek nyoman a képzésnek a tovabbfejlesztése a y "

. . o R o folyamatos tantargyfelelSse,
tanulas soran elsajatitottak minél szélesebb korti gyakorlatba ¢ . g .
. L, anulmanyi osztalyvezeto
iiltetéséhez;

a sajat, illetve a kiils6é intézményekben zajl6 hitoktatas gyakorlatok targy oktatoja,
figyelemmel kisérése; a visszajelzések alapjan a hallgatoi folyamatos tantargyfeleldse,
szolgaltatdsok és modszertan, tananyag tovabbfejlesztése; tanulmanyi osztalyvezetd
targy oktatoja,
hitoktatas szakmai gyakorlat miikodtetése: kapcsolattartas a tantarg},’fel? 16se,
p , : . folyamatos tanulményi
gyakorlatvezetokkel, modszertani egyeztetések; . p
osztalyvezetd,
Tanulmanyi osztaly
a leendd hitoktatok folyamatos szakmai fejlodésre, élethosszig tartd targy oktatoja,
tanulasra valo belso igényének kialakitasa érdekében a 2.3 tantargyfelel6se,
gyakorlatvezetoket, a mar miikodo hitoktatokat, a hitoktatas . tanulmanyi
(g (1R soar . T tanévente . ,,
helyszinéiil szolgald intézményeket bevono konzultacios orak, osztalyvezetd,

talalkozok tartasa;

Tanulmanyi osztaly

egyhazi szolgalatvezetoi értékeld rendszer tanulmanyi értékelésben
is kifejezddo bevezetése;

ciklus végére

kapcsolodo targyak
oktatoi, tantargyfeleldsei,
tanulmanyi
osztalyvezetd,
Tanulmanyi osztaly

a hallgat6sag folyamatos palyaalkalmassaganak megtartasat célzo
egyhazi eloljaroi ajanlasi rendszer tovabbfejlesztése; visszajelzések

kapcsolodo targy oktatoi,

. . e tanis NV folyamatos tantargyfelelsei,
kérése és adasa az egyhazi eloljarokkal fenntartott intézményi y tan argyle L osel .
anulmanyi osztalyvezeto
kapcsolatban;
i , , L., , folyamatos,
az egyhazi szolgalatra vonatkozo6 egyhazi igények befogadasa; a kiil)flj nosena | kapesolodo targyak
lehetséges szolgalati teriiletek bemutatasa a hallgatosag részére a 4 &5 oktatoi, tantargyfelel6sei,
képzés folyaman; végzettek szolgalatba helyezésének elGsegitése; . ) tanulmanyi osztalyvezetd
évfolyamon

19




2.3.7. Tudomanyos tevékenység tovabbfejlesztése.

TERULET/Stratégiai cél/Részcélok és feladatok Hatarido Felelds
KUTATAS/HARMADIK MISSZIO

Tudomanyos tevékenység tovabbfejlesztése.

pénziigyi forrasok novelése:

- kutatasfinanszirozas, fotitkar, gazdasagi

L. - konyvtari allomany és infrastruktira fejlesztés, folyamatos | osztalyvezetd,

- oktatok PhD képzésének, habilitaciojuk egyéb fokozatszerzéseik tanulmanyi osztalyvezetd
tamogatasa,
a mély biblicitasti magyar nyelvii szak- és ismeretterjesztd szakfelelGs,

2. irodalomhoz valé hozzajarulas, a hasonl6 kiilfoldi irodalom folyamatos | tanszékvezetdk, oktatok,

adaptaldsa, kiadoi tevékenység fotitkar, hivatalvezeté

3. a modern magyar nyelvi bibliaforditas és a hozza kapcsolodo folyamatos gﬁjﬁiﬁiﬁig;evo

kutatdsok timogatasa; ftitkar, hivatalvezetd
) forditasban részt vevo

4. a folyamatban 1évé Oszovetség forditas megjelentetése; folyamatos | oktatok és kutatok,
fotitkar, hivatalvezetd

5. publikaciok szdmanak ndvelése, Osztonzése, tdimogatasa; a folyamatos :I?gggg; (k. oktatok

tudomanymetriai mutatok javitasa; ftitkar, hivatalvezetd
tanszékvezetok,
. .- . L . . . . fészerkesztd keszt6

6. | tudomanyos folyoirat megjelenésének fenntartasa, fejlesztése; folyamatos b?;ﬁfé;;?g&fﬁg eszto
hivatalvezetd
szakfelelGs,

, . . rektorhel ,

7. | tudoményos konferencidk szervezése; folyamatos t:ngékigzeggi fotitkar
hivatalvezetd
szakfelelGs,

8. a mas intézményi keretek kozott szervezett konferencidkon az folvamatos rektorhelyettes,

intézmény oktatodi, hallgatdi részvételének tamogatasa, 0sztonzése; y tanszékvezetdk, fotitkar,
hivatalvezetd

9. oktatési-kutatasi egyiittmiikodés megteremtése, illetve fenntartasa folvamatos [:E:Zgiﬂg;;:gi’ fotitkar

hazai vagy kiilfoldi felsboktatasi intézményekkel; y S ’

10. | @ munkatéarsak publikacidinak az MTMT rendszerében valo folyamatos | MTMT adminisztritor

folyamatos megjelenitése, bibliografiai tételgondozasa;
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2.3.8. Kedvezd és 6sztonzo koriilmények megteremtése a tanuldshoz és munkdahoz

TERULET/Stratégiai cél/Részcélok és feladatok Hatarido Felelds

OKTATAS

2.3.8. Kedvez6 és 6sztonzo koriilmények megteremtése a

tanulashoz és munkahoz

a campus teriiletén miikdodo informatikai rendszer szolgéltatasai folyamatos fotitkar, informatikai

mindségének folyamatos fenntartasa és tovabbfejlesztése;

vezeto

valaszthato targyként, kreditszerzési lehetdséggel is megteremteni
a sportolési lehetdséget a campus teriiletén beliil;

ciklus vége

tanulmanyi osztalyvezetd

az elmult ciklusban kialakitott tanszéki infrastruktara fenntartasa

fotitkar, infrastruktaraért

. . : .. folyamatos felelés nem oktato
és tovabbfejlesztése; alkalmazottak
oktatoi és alkalmazotti bérfejlesztés folyamatos fotitkar
tanulmanyi rendszerek mitkodésének javitasa folyamatos hivatalvezet

a szamitastechnikai oktatas szamara biztositani kell
szamitastechnika szaktanterem hasznalatat;

ciklus vége

fotitkar, infrastruktaraért
felel6s nem oktatd
alkalmazottak

WIFT halozat tovabbfejlesztése, mindségi mitkodés folyamatos

informatikai szolgaltato,

biztositasa; folyamatos hivatalvezetd
kollégiumi ellatas szinvonalanak emelése folyamatos fétitkdr, kollégium
vezetdje, hivatalvezetd
2.3.9. A mindség iranti elkotelezettség erositése.
TERULET/Stratégiai cél/Részcélok és feladatok Hataridé Felelés
OKTATAS/KUTATAS/HARMADIK MISSZIO
A mindség iranti elkotelezettség erdsitése.
oo , , . , s minden tanév | Mindségbiztositasi
monitoring tevékenység folytatasa: éves jelentések készitése L .mosefgblzmsnam
vegen Bizottsag
az SZPA mindségfejlesztési rendszerének folyamatos megismertetése Mind8ségbiztositasi
az intézményi polgarokkal a mindségtudatos szemlélet kialakitasa, és | folyamatos Bizottsag,
egylittmiikodésre vald megnyerésiik érdekében; hivatalvezet6
a kérddives véleményezésekben vald részvétel sztonzése az Mll’lOSégbthOSl'[aSl
tézményi poledrok krében: folyamatos Bizottsag, )
intézményi polgarok korében; hivatalvezets, HOK
visszajelzések adasa az intézmény miikodésérol, eredményeirol, Mll’lOSégbthOSl'[aSl
. P e Lt . AL At folyamatos Bizottsag,
fejlesztd tevékenységeirdl kiilsé és belsé felhasznalok részére hivatalveretd
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2.3.10. Az SZPA tevékenységének hatékonyabb megismertetése.

TERULET/Stratégiai cél/Részcélok és feladatok Hataridé Felelés

HARMADIK MISSZIO

Az SZPA tevékenységének hatékonyabb megismertetése

Honlap informacios tartalmanak fenntartasa és tovabbfejlesztése; folyamatos fétitkar, hivatalvezetd

az SZPA kozosségi médiaban valo jelenlétének folyamatos . .
Lo folyamatos hivatalvezet

fenntartasa és novelése;

a felvételi tajékoztatd anyagok tartalmanak korszerisitése, nyomdai . .

. . N (il .ot n S folyamatos hivatalvezet

és elektronikus kiadvany formajaban torténd publikalasa,;

intézményi tajékoztatd népszerisitése, nyomtatott megjelenitése;

prospektusok, szordlapok kiadasa a tevékenységnek a hallgatok és , , tanulmanyi

tanévenként

az érdeklodok szamara valo megismertetése céljabol, ezek allando
feliilvizsgalata;

osztalyvezets, HOK

kiilfoldi, belfoldi helyi gyiilekezetekkel valo kapcsolat apolasa,
tajékoztatd forumok, rendezvények tartsa;

folyamatos /
néhany
évenként

rektorhelyettes,
hivatalvezetd

az Ujszovetség teljes tudoméanyos apparétussal ellatott forditasanak
kiadasa.

ciklus végére

a forditoi bizottsag
szerkesztoje, fotitkar,
hivatalvezet6
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3. Az intézmény stratégiaja az intézményiranyitas és a humanpolitika
teriiletén (humanstratégia és foglalkoztatasi terv)

3.1. Oktatok

A vezetd oktatok kivalasztasdban mind az egyhézi szolgalati felkészitésre vald alkalmassag
mérlegelése, mind a tudomanyos kvalitdsok értékelése szerepet jatszik. Az oktato-kutatoi
kovetelményrendszer megalkotasdban ¢és az oktatok kivalasztdsban az intézmény
Kiildetésnyilatkozatdban megfogalmazottakra valo alkalmassagot mérlegeli a dontéshoz6. Az
alkalmazas, a munkaviszony létesitése vagy megsziintetése kérdésében a munkaltatdi jogkort
az intézmény rektora gyakorolja.

A tanarsegédek, adjunktusok kivalasztasara azon személyek koziil keriil sor, akik az oktatoi
kovetelményrendszerben foglaltakat teljesitik ¢és tudomanyos vagy ismeretterjesztd
tevékenységlikkel, illetve ezek mellett egyhazi szolgalatukkal is felhivjak magukra a figyelmet.
A kezd6 fiatal oktatok alkalmazéasa palyajuk elején hatarozott idére torténik, a bevalast
figyelembe véve torténik dontés tartds foglalkoztatasukrol. A ciklus végére egylittmiikddve az
egyhazi fenntartoval létre kell hozni az oktatdi tudomanyos utdnpotlas képzésének az
eddigieket meghalado, azokat kiegészitdé utjait. (Sajat PhD program, egyiittmiikodési
megallapodas kiilfoldi egyetemmel PhD képzés terén, PhD fokozatok -elismertetése,
honositasanak tutja.)

Jellemz6 masik ut az oktatdi karba vald kertilésre azoké, akik mar hosszabb ideje mashol
végzett oktatdsi és tudoményos tevékenységilikkel bizonyitottdk az oktatoi feladatok
elvégzésére vald alkalmassagukat.

Az oktatoi allashelyek betdltése az intézmény felkérése alapjan torténik. A felkérés eldtt az
intézmény ebben szakmailag felelés vezetdi és oktatdi eldzetesen értékelik a jeldlt
alkalmassagat ¢és az oktatoi-kutatoi kovetelményrendszerben foglaltak teljesiilését vagy
teljesithetdségét a jelolt részérdl.

Egyéb allashelyek betoltésére a jelentkezok vagy felkértek szakmai Onéletrajzanak,
referencidinak és az allasinterju tapasztalatdnak értékelése utan keriil sor. A dontést a
munkaltatoi jogkor gyakorloja hozza meg.

A Szent Pal Akadémia oktatdinak és kutatdinak tevékenységét a Szabdlyzat és az oktatoi-
kutat6éi kovetelményrendszer alapjan legalabb 6t évente értékelni kell, és lehetdséget kell
biztositani a hallgatdi véleménynyilvanitasra is.

3.2. Adminisztracio, igazgatas ¢és ligyintézo apparatus

Az ligyintézO appardtus és a pénziigyl gazdasagi adminisztracid az intézményben
kbzpontositott rendszerben és egységesen mitkddik Ggy, hogy a benne dolgozok munkakore
Osszehangolt. A munkakorok kiegészitik egymast. Az ligyintézdi apparatust a fotitkar irdnyitja.
Az apparatus az alabbi teriileteken miikodik: Titkarsag, vezetdje a titkarsagvezetd
(hivatalvezetd); Tanulmanyi osztaly, vezetdje a tanulméanyi osztalyvezetd; informatikai
koézpont; teoldgiai szakkonyvtar; Gazdasagi osztaly (pénziigyi-gazdasdgi adminisztracio),
ennek része a gondnoksag.

Az ligyintéz0 apparatus szinte minden tagja, az ligyintéz6 munkakdroket is ideértve egyetemi,
illetve f6iskolai végzettséggel rendelkezd szakember. Kompetencidik kiterjednek a pénziigyi,
gazdasagi, informatikai ismeretekre, allamigazgatasi és jogi ismeretekre, altalanos ligyintézdi
ismeretekre és sokuk hitéleti szakon szerzett diplomaval is rendelkezik.
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A hivatal ligyfélfogadasi rendje megfeleld és nyilvanos. Az ligyintézoi apparatust feladatainak
ellatdisban Onkéntes hallgatoéi tevékenység keretében végzett hallgatoi feladatvégzés is
kiegésziti, igy az idoszakonként megnovekedo feladatok ellatdsa megfelelden biztositott azzal,
hogy a hallgatok koziil sokan tanulményaik sordn megismerik az {ligyintézOi apparatus
mukodését és kolcsonds megfelelés esetén ezen a teriileten a diploma kézhezvétele utan
korlatozott szamban munkaba allasukra is van lehetdség.

A pénziigyi-gazdasagi adminisztracioé tevékenysége a fotitkar feliigyelete alatt a gazdasagi
vezetd szakmai iranyitasaval folyik. A teriileten a feladatokat a korabbi harom helyett két
alkalmazott latja el. A pénziigyi gazdasagi adminisztracié feladata a koltségvetés tervezése,
elokészitése €és a végrehajtdsban vald részvétel, valamint az intézmény pénziigyeinek
jogszabalyokba eldirt vitele. A hallgatok és az oktatok szamara a hozzaférhetdség a tertilet
szolgaltatasahoz, a Ki- és befizetésekhez kiszamithato €s nyilvanos.

3.3. Bérpolitika

Bérfejlesztésekre az idészak sordan az allami tdmogatas bérpolitikai célokra felhasznalhato
részének novekedésével, vagy egyéb kiilsé forrasbdviilés esetén keriilhet sor. A személyi
jellegi kifizetéseket a felsdoktatasi szférara vonatkozo allami szabalyok szerint kell
megallapitani. Az oktatoi bérek emelése az el6z0 ciklushoz hasonldan elsddleges preferencidja
a 2022—-26-0s id6szaknak.

TERULET/Stratégiai cél/Részcélok és feladatok Hatiridé Felelés

HUMANSTRATEGIA ES FOGLALKOZTATASI TERV

3.1. Oktaték (lasd még 2.3.3., 2.3.7., 2.3.8., 2.3.9.)

R L . ciklus 4 btitka
L egylittmiikodés kiilfoldi egyetemmel PhD képzés terén; ., Szenatus, fOF,ltkar’
veégere hivatalvezetd
2 kiilfo1ldi PhD fokozatok elismertetése, honositasuk utjanak Szenatus, fotitkar,
: . folyamatos ; .
megteremtese; hivatalvezetd
3.2. Adminisztracid, igazgatas és ligyintézo apparatus
egyéni vagy csoportos tovabbképzések, illetve digitalis . N
3. k?r/npe th%?ék felj?leSZ tése-V bz £ folyamatos | hivatalvezeté
4 professzionalis munkavégzés elérése a kiszolgalo egységeknél, folvamatos fétitkar, hivatalvezeto,
az ligyintézés hatékonysaganak tovabbi javitdsa; y osztalyvezetok
ktatasi segé J| kéajanak ellatasah tiksé o .
5. az. o” tz}ta.s'l segedszer’ne yz.et mup aJ, anak e atflsa 0z szukseges folyamatos | ftitkar, hivatalvezets
mindségi infrastruktira fejlesztése és fenntartasa;
6 tanszéki adminisztracio kibdvitése Moodle adminisztratorokkal, tanszékvezetdk, fotitkar,
: . et folyamatos . )
(tovabb)képzésiik; hivatalvezetd
7 ujabb szakképzett munkaer6 felvétele a pénziigyi-gazdasagi ciklus fotitkar, hivatalvezetd,
adminisztracioba; végére gazdasagi osztalyvezetd
8. az iigyintéz6 apparatusban dolgozok munkakdri feladatainak folvamatos fétitkar, hivatalvezetd,
tovabbi 0sszehangolasa, a munkafolyamatok tovabbfejlesztése; y osztalyvezetfk
9 az oktatdi kar és az oktatoi segédszemélyzet supportalasa az informatikai SZOlgaltE}tO’
: . o : . folyamatos | informatikus munkatars,
informatikai rendszerek hasznalata soran; . .
hivatalvezetd
3.3. Bérpolitika
1 , . fotitka Agi
10. | oktatéi bérek emelése évente oitkar, gazqasagl
osztalyvezetd
. ; . fotitka Agi aly-
11. | alkalmazotti bérek emelése évente Otitkdr, gazdasag osztdly

vezetd, hivatalvezetd
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4. Az intézmény stratégiaja az intézményfenntartas teriiletén (vagyon és
gazdalkodas)

4.1. A fenntartéo altal a fels6oktatasi intézmény rendelkezésére bocsatott vagyon
hasznositasaval, megovasaval, elidegenitésével kapcsolatos elképzelések, a varhato
bevételek és kiadasok. Az intézményi gazdalkodas korszerisitése

4.1.1. A rendelkezésre bocsatott vagyon

A fenntartd egyhdz altal intézmény rendelkezésére bocsatott vagyont az Alapitdé okirat
tartalmazza.

A vagyon feletti rendelkezési jog: kotelezettségvallalasi €s utalvanyozasi joggal rendelkeznek
a rektor, a fotitkar, valamint az intézmény azon alkalmazottai, akik az egyhazi jogi személyek
nyilvantartdsdban az intézmény képviseldjeként szerepelnek. Az intézmény a hasznalataba
adott ingatlanvagyont csak az egyhaz erre feljogositott képvisel6i és testiiletei idegenithetik el,
terhelhetik meg. A fenntartd 4altal rendelkezésre bocsatott vagyon hasznositasaért és
megovasaért az intézmény gazdalkodasaért felelds tisztviseldi a feleldsek.

A mindenkori hatdlyos jogszabalyok alapjan az intézmény a felsorolt tevékenységei korében
kiegészito jelleggel anyagi haszonszerzésre iranyulo, vallalkozasi tevékenységet is folytathat.
A vallalkozasi tevékenység eredménye az intézmény tevékenységét szolgalja. Az intézmény a
fenntartd hozzajarulasdval gazdasagi tarsasagot hozhat Iétre, illetve abban részesedést
szerezhet. Az intézmény a fenntartd hozzajaruldsaval vehet fel hitelt.

4.1.2. Belso erdforras allokdcios rendszer kialakitisa
(Intézményi gazdalkodds, bevételszerzési stratégidk, sajat forras felhaszndldasa)

Az intézményben — a szervezet méretei €s kiterjedtsége alapjan indokoltan — egységes és
kozponti gazdalkodas ¢€s forrasmegosztas folyik. A tobbletforrasok felosztasara, lehetdség
szerint az éves koltségvetés tervezésekor és meghatarozasakor keriil sor. A tobbletforras
elosztasaban prioritast élvez, hogy a tobbletforras biztositdja meghatarozza-e a tobbletforras
felhasznalasat (pl. palyéazatok, alapitvanyi céltdimogatasok), amennyiben az ilyen célhoz
kotottség a forras biztositdsanal nem szerepel, akkor az intézmény koltségvetésében maga
hatarozza meg a stratégidban meghatirozott prioritdok szerint a forras felhaszndldsat. A
koltségvetés tervezését a gazdasagi vezetd segitségével a fotitkar végzi, a koltségvetési
hatarozatot a Szendtus hozza. A tervezéskor €s a hatarozathozatal szakaszaban az el6zd
koltségvetési idészak végrehajtdsa soran beérkezett oktatdi, alkalmazotti és hallgatoi
javaslatokra, kérésekre, valamint a fenntart6, illetve az 4llami felsdoktatasiranyitas
kivanalmaira a dontéseldkészités soran tekintettel kell lenni. Ennek a kotelezettségnek a
megvaldsulasaért a fotitkar a felelOs.

A forrésok tulnyomo tobbségének koltségvetési tervezése és felhasznélédsa a kiilsé szabalyozok
(pl. kozalkalmazotti bértabla, energiahordozok koltsége stb.) altal determinalt. A kiilsd
szabalyozok altal nem meghatarozott forrasok elosztasa tekintetében — az intézmény méreteibdl
fakadodan is — az elosztas €s a felhasznalas jol attekinthetd és nyilvanos. Az infrastrukturalis
beruhazasok ¢és fejlesztések egy helyen 6sszpontosulnak az intézmény székhelyén, campusan.
A campusszerii mikodés el6zé ciklusban tortént kialakitasaval a tulajdonolt és/vagy
kezelt/hasznositott épiiletallomany megnovekedett az elézé ciklus masodik felére
(konyvtarépiilet szocialis és internatusi funkciokat szolgalo szolgaltato egységekkel).
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Az intézmény egyhdzi alapitdsu és fenntartast felsOoktatasi intézményként az egyhaz
alapszabalyanak 34. §-a, az intézmény Alapitd okiratanak 7. pontja, valamint a vonatkozo
jogszabalyok alapjan egyhazi jogi személy, amely a ra vonatkozd jogszabalyok és bels6 egyhazi
szabalyok alapjan gazdéalkodik. Az intézmény gazdalkodasanak forrasai a kozponti allami
koltségvetésbol szarmazd forrasokon kiviil a hallgatéir onkoltség, téritési és egyéb dijak, a
fenntarto altal biztositott timogatas, az intézmény sajat bevételei (vallalkozési €s egyéb) mellett
a magan- ¢és jogi személyek altal nyujtott tdmogatasok. A sziikséges Uj tevékenységekre —
amennyiben idoébelileg lehetséges — az éves koltségvetési tervezéskor és a koltségvetés
megallapitasakor figyelemmel kell lenni, €s ezek finanszirozasat a fent részletezett forrasokbol
kell biztositani. A bevételeket tigy kell tervezni, barmelyik forraselem novelésével, hogy
azokbol az 0j tevékenységek finanszirozasa biztosithatd legyen. Uj tevékenységek
finanszirozéasara az utobbi iddszakban jellemzden az intézmény tevékenységét rendszeresen
tamogatd kiemelten kozhasznu alapitvanytol kapott tdmogatasok, illetve a fenntart6 altal
biztositott pénzeszkdzok biztositottdk a fedezetet.

TERULET/Stratégiai cél/Részcélok és feladatok Hatarido Felelés
INTEZMENYI GAZDALKODAS
A tobbletforrasok IFT-nek megfelel6 elosztasanak prioritasai a
fejlesztések megvalositasara:
a hallgat6i szolgaltatasok (infrastruktara, tanulmanyokat segitd I)(;tzlg,(lar\’/ eg;;iasagl
informatikai rendszer, konyvtar stb.) mindségének fenntartasa, folyamatos tanuln}llényi ’
ha lehetséges, javitasa, osztalyvezetd
fotitkar, gazdasagi
a hallgatok szamara tanulast tamogatd 6sztondijak 1 . osztalyvezetd,
. félévenként L
finanszirozasa, tanulmanyi
osztalyvezetd
az oktatok-kutatasi és oktatasi eredményességének és elsésorban fot1tl’<ar, gazqasagl
dmenvek publikaldsanak seeitése: folyamatos osztalyvezetd,
az eredmények publikalasanak segitése; hivatalvezets
szakfelelds,
. i - . . tanszékvezetok,
tananyagfejlesztés (irott, audio és elektronikus); folyamatos oktatok, fotitkar,
hivatalvezetd
fotitkar, gazdasagi
az oktatok és alkalmazottak munkafeltételeinek javitasa; folyamatos osztalyvezetd,
hivatalvezet6
fotitkar, gazdasagi
az infrastruktura allaganak megérzése, lehetoség szerinti PSZtalyveZ?t(?’,
feilesziése: folyamatos infrastruktaraért
cylesziese, felelds nem oktatd
alkalmazottak
folyamatos fotitkar, gazdasagi
Forrasok megteremtése uj tevékenységekre osztélyvezetd
ciklus végére | fotitkar, gazdasagi
Gazdalkodast segit6 informaciés rendszer kidolgozasa osztalyvezeto,
hivatalvezetd
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https://www.szpa.hu/alapito-okirat

4.2. Infrastrukturafejlesztési és -felajitasi program
4.2.1. Epiiletek, targyi feltételek

A Szent Pal Akadémianak jelenleg otthont ado épiilet épitése 1999-ben kezd6dott Budapesten,
a X. kertiletben a Gyomroi ut 69. sz. alatt kozel négyezer négyzetméter oktatasi célra hasznalt
alapteriilettel. A f6épiilet mellett az intézmény hasznalataban all a szomszédos épiilet egy része,
mintegy nyolcszaz négyzetméter Uj oktatasi alapteriilet. Az épiiletek kdrnyezete parkositott, az
intézmény hallgatoéinak és dolgozdinak napkdzbeni megpihenését jol szolgalja, a parkolés
Orzott parkoloval megoldott. Az épiiletben a helyben étkezés jO szinvonalon biztositott.
Sporttevékenységre terliletet az intézményi épiiletekben nem, de a teriileten talalhatd, a
fenntartd tulajdonat képezd sportlétesitményben (Labdacsarnok tornaterem) megoldhato. A
Konyvtar és a Kollégium kiilon épiiletekben helyezkednek el a campus teriiletén. Jelenlegi
allapotukban az épiiletek min a nappali és a levelez6 tagozat kiszolgalasara, mind az oktatas és
kutatasi infrastruktura elhelyezésére és mitkodésére alkalmasak.

Az el6z6, 2017-21-es ciklus végére az 0j konyvtarépiilettel és 0j sajat kollégium épitésével
valosult meg a teriileten az intézmény campusszerii mitkodése, ami a diakszallas tekintetében
felvaltotta az intézmény hallgatdi szamara korabban bérelt ingatlanban hatvan {6 elhelyezésére
elégséges kollégiumot. Az intézmény székhelyén kialakitott kollégiumban hatvanhat kollégistat
tud az intézmény sajat keretek kozott elszallasolni. Az el6z6 tervezési ciklus székhelyen kiviil
lezajlott fejlesztése volt a (nyari) konferenciakézpont (Kisapati) épitésében vald részvétel és
résztulajdon vasarlasa, ahol mara az intézmény képzési céljat is szolgald székhelyen kiviili
rendezvényekre nyilik lehetdség.

Az infrastrukttraval kapcsolatos stratégiai célokat lasd a 2.3. pontban.
Mellékletek

1. szam® melléklet: A 2017-2021-es Intézményfejlesztési terv teljesiilése

2. szamu melléklet: SZPA jelentés a MAB Latogato Bizottsaga altal kért intézkedésekrol
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